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) EVES ELLENORZESI JELENTES
Ordacsehi Kozség Onkormanyzatanal és Intézményénél a 2018. évben elvégzett
ellendrzések tapasztalatairol

VEZETOI OSSZEFOGLALO

Ordacsehi Koézség Onkormanyzatnal az ellendrzésre vonatkozd jogszabalyi
felhatalmazast Magyarorszag helyi Onkormanyzatairdl sz6lé 2011. évi CLXXXIX.
torvény, az allamhaztartasrél sz6lé 2011.évi CXCV. térvény, az allamhaztartasrol szold
torvény végrehajtasardl rendelkez6 368/2011. ( Xll. 31.) kormanyrendelet és a
kOltségvetési szervek belsé ellenérzésérdl és belsé kontrollrendszerérdl szolo
370/2011. ( XIl. 31.) kormanyrendelet (a tovabbiakban: Bkr.) biztositotta.

A kbzpénzek felhasznalasaban részt vevlé allamhaztartasi szervezetek kbtelesek belsé
ellenérzési rendszert miikddtetni abbol a célbdol, hogy bizonyossagot nyujtsanak az
altala kiépitett és miuikddtetett pénzigyi iranyitasi és kontroll rendszerek
megfelelésségét illetéen.

A fenti eléirasoknak megfelelve Ordacsehi Kdzség Onkormanyzat kiilsd szakértd
bevonasaval gondoskodott a jogszabalyi el6irasoknak megfelel6 belsé ellendrzeési
rendszer kiépitésérél és mikodtetésérdl.

A belsd ellendrzésre az Onkormanyzat 2018. évi Belsé ellenérzési terve alapjan
kerult sor, melynek teljesitésérél - a Bkr. 48. § alapjan - jelen, 2018. évi Osszefoglalo
éves jelentés szamol be.

A belsé ellendérzés jogszabalyi kotelezettségének megfeleléen, tdmogatja a stratégiai
célok meghatarozasat. Modszeresen értékeli, illetve fejleszti a hivatali monitoring, a
kontrolling és a mindségbiztositas hatékonysagat.

A belsé ellen6rzés szabalyszeriien, az ellenérzési tervben meghatarozott
feladatait ellatva miikodott.

Az ellenbrzott szervezetek és dolgozok a belsd ellenérzés, mint tevékenység
szukségesseéget nem vitatjak, valtozatlanul van igény a szakmai tanacsadasra is egy-
egy megoldando feladat kapcsan.

Az 6sszefoglald éves belsé ellendri jelentés a belsé ellenér adott évi tevékenységének
onértékelésen alapulé bemutatasat, a belsd kontrollrendszer mikodésének értékelését,
valamint az intézkedési tervek, megvaldsulasat tartalmazza.



I. A belsé ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa
onértékelés alapjan

Tartalmi osszefoglalé

A bels6é ellen6éri munkafolyamatokat, az ellenérzési munka szakaszaihoz tartozo
feladatokat, lépéseket, a Balatonboglari K6zos Onkormanyzati Hivatal Belsé Ellenérzési
Kézikonyve részletesen szabalyozza. A dokumentacidk iratmintak alapjan készllnek,
amelyek hasznalata maradéktalanul biztositja az alkalmazand6é nemzetkozi standardok,
és a Nemzetgazdasagi Minisztérium altal kiadott mddszertanok betartasat.

A bels6 vizsgalatok a vonatkoz6 jogszabalyoknak megfeleléen, Ordacsehi Kézség
Onkormanyzat 2018. évi ellenérzési terve, valamint az ellenérzési megbizolevelek és
ellen6rzési programok alapjan torténtek. A belsé ellenér, a feladatellatas soran a Belsé
Ellen6rok Nemzetkdézi Szervezete altal kiadott standardok alapjan végezte
tevékenységét. Minden ellenérzés 6sszefoglalast és javaslatokat tartalmazott, szikség
szerint rangsorolva és mingsitve, a megallapitasokat.

A tervezés és modositasa, kockazatelemzése alapozottan kiterjedt minden olyan
terlletre, amely a szabalyos és a jogszabalyi valtozasoknak megfelelé mikodést segiti
és kontrollalja.

Az ellenérzési feladatok tartalmat elsésorban az éves koltségvetési térvény, az Aht., az
allamhaztartasrol térvény végrehajtasarol 368/2011. (XI11.31.) Korm. rendelet, az
allamhaztartasi szamvitelrél szolé 4//2013. (1.11.) Kormanyrendelet és a szamvitelrdl
sz0l6 2000. évi C. torvény hatarozzak meg.

A Bkr. 49.§ (1) bekezdése értelmében az éves ellenbrzési jelentés elkészitéséért a
belsé ellendrzési vezetd felelés, amelyet jovahagyasra megklild a kéltségvetési szerv
vezetbjének. A Bkr.49.§ (3) bekezdése szerint pedig, - a helyi énkormanyzati
kéltsegvetési szerv esetén a belsé ellendrzési vezetd az éves ellenérzési jelentést
megkdldi a polgarmesternek és a jegyz6nek a targyévet kévetd év februar 15-ig.

Ordacsehi Kézség Onkormanyzat Képvisels-testilete a 2017. november 15-i lésén, a
55/2017.(X1.15.) Kt. szamu hatarozattal elfogadta az dnkormanyzat 2018. évi belsé
ellenérzési Gtemtervét. Ordacsehi Kézség Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a 2018. év
soran harom esetben igényelte a bels6 ellenbrzés végrehajtasat.

Az aktualis ellenbrzési szempontok kialakitasa soran, a Balatonboglari Ko6zos
Onkormanyzati Hivatal Jegyz6jének javaslatat figyelembe véve, a belsé ellenérzés altal
Osszedllitott terv,

- Képvisel6-testuleti hatarozatok kezelés, nyilvantartasa,

- Uvegzseb” tdrvény altal el6irt kdtelezettségek betartasa, valamint

- az Ordacsehi Napsugar Ovoda gazdalkodas és szabalyszer(i miikddése targyaban
hatarozott meg ellenérzési feladatokat.

A Balatonboglari Koézds Onkormanyzati Hivatal Belsé Ellenérzési Kézikonyve
eldirasainak megfeleléen, az éves ellenérzési jelentésben kerllt dsszefoglalasra a
2018. évben végzett ellenbrzési tevékenység.
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A 2018. évre tervezett feladatok végrehajtasa, maradéktalanul megtortént.

I/1 Belso ellenérzés altal végzett tevékenység bemutatasa

A belsé ellenérzés lényegében egy fliggetlen, targyilagos, bizonyossagot adoé
tanacsadd tevékenység, melynek alapvetdé rendeltetése és célja, hogy
rendszerszemléletl megkozelitéssel, médszeresen vizsgalja és értékelje az ellendrzott
szervezetet (szervezeti egységet, tevékenységet, stb.), annak mikddését, ellenbrzési
és iranyitasi eljarasait annak érdekében, hogy a lehetd legkisebb kockazattal biztositsa
a legjobb eredményességet.

Jelen esetben a belsd ellendrzés tevékenysége kiterjed Ordacsehi Koézség On
kormanyzatara és altala alapitott koltségvetési szervre, kulondsen a koltségveteési
bevételek és kiadasok tervezésének, felhasznalasanak és elszamolasanak, valamint az
eszkdzokkel és forrasokkal valé gazdalkodasnak a vizsgalatara.

A belsé ellenéri munkafolyamatokat, az ellen6rzési munka szakaszaihoz tartozo
feladatokat, |épéseket, a Belsé Ellendrzési Kézikdnyv részletesen szabalyozza. A
dokumentaciok iratmintak alapjan készllnek, amelyek hasznalata maradéktalanul
biztositja az alkalmazandd nemzetkdzi standardok, és a Nemzetgazdasagi Minisztérium
altal kiadott modszertanok betartasat. A bels6é ellenér funkcionalis flggetlensége
biztositva volt.

Tevékenységét a Belsé Ellen6rok Nemzetk6zi Szervezete altal kiadott standardok, a
Balatonbogléari Kézos Onkormanyzati Hivatal Bels® Ellenérzési Kézikényve, Ordacsenhi
Kdzség Onkormanyzat KépviselS-testiilete altal elfogadott 2018. évi ellendrzési terv,
valamint az ellenérzési megbizdlevelek és ellenérzési programok alapjan végezte. A
2018. évi munkaterv, kockazatelemzésre alapozva kerult 0sszeallitasra. A munkaterv
kialakitdsakor a belsé ellenér figyelemmel volt a javaslatokra és a bels6 ellendri
kapacitasra. A belsé ellenér a vizsgalatokon felll ellatta a Bkr. 21. §-aban foglalt egyéb
feladatokat is. Az ellen6rzések lefolytatasahoz a jogszabalynak megfelel6 tartalommal,
a stratégiai tervvel 6sszhangban a belsd ellenér ellenérzési programot, a lefolytatott
vizsgalat utan ellenérzési jelentést készitett. A javaslatok végrehajtasara intézkedési
terv készitését kérte az ellendrzott terulet vezet6jetél a szukseges intézkedések
végrehajtasaért felelés személyek és a vonatkozé hataridbk megjeldlésével. Az irasos
jelentéseken kivul az esetleges hianyossagok poétlasara, javitasara a helyszinen szdban
is segitd szandéku javaslatokat tett a belsé ellen6ér.

Ki kell azonban emelni a belsé ellen6rzés bizonyossagot ado tevékenységét is,
mely korben a legfontosabb ellatando feladata:

» elemezni, vizsgalni és értékelni a belsé kontrollrendszerek kiépitésének,
mikodésének jogszabalyoknak és szabalyzatoknak valé megfelelését, valamint
muikodésének gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményessegét;

» elemezni, vizsgalni a rendelkezésre allo erbéforrasokkal valdé gazdalkodast, a
vagyon megovasat és gyarapitasat, valamint az elszamolasok megfeleléségét, a
beszamolok valddisagat;

» a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitasokat, koévetkeztetéseket és
javaslatokat megfogalmazni a kockazati tényezdk, hianyossagok megszintetése,
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kikUszOblOlése vagy csOkkentése, a szabalytalansagok megel6zése, illetve
feltarasa érdekében, valamint az Onkormanyzat mikoédése eredményességének
novelése és a bels6 kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében;

» nyilvantartani és nyomon kovetni a belsé ellenérzési jelentések alapjan megtett
intézkedéseket.

A belsé ellen6rzés tanacsadé tevékenysége keretében kiléndsen fontos feladatként
szukséges biztositani a vezetbk tamogatasat az egyes megoldasi lehetbségek
elemzésével, értekelésével, vizsgalataval, kockazatanak becslésével, amennyiben arra
igényt tartanak.

Az ellenérzések ko6zott kiemelt szerephez jut a kéltségvetési szerv els6 szamu
vezetdjének felelobsségi korébe tartozd, altala kialakitott és miikodtetett belsé
kontrollrendszer gazdasagossaganak, hatékonysaganak és eredményességének
vizsgalata.

111 A) Az éves ellenérzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

A belsd ellendrzési feladatellatasrol szélé megallapodas alapjan Ordacsehi Kdzség
Onkormanyzat Képvisel6-testllete hatarozatban fogadta el a 2018. évi bels6 ellenérzési
utemtervét, és —a rendelkezésre all6 kapacitas-felosztas alapjan- a telepulésre jutd
belsé ellendrzési napok szamat 30 napban hatarozta meg.

Az ellen6rzés a tervezettnek megfeleld idében zajlott, tervtél valo eltérés nem volt.

A targyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellenérzések
osszesitése

Ordacsehi Kdézség Onkormanyzatara tervezett és végrehajtott ellenérzések az
ellen6rzés tipusa alapjan:

Tervezett vizsgalatok Ellenérzés Végrehajtott
szama a 2018.évi Tipusa 2018. évi
elfogadott munkaterv munkaterv
szerint szerint
1 Rendszer- 1
ellendrzés
2 Szabalyszeriiségi 2
ellendrzes




Elvégzett ellendrzések

Targy Cél Modszer
Képviselb-testiileti hatarozatok | Annak megallapitasa, hogy a testileti | Dokumentumok,
kezelése, nyilvantartasa hatarozatok kezelése a hatarozatok | elGterjesztések

nyilvantartasa megfelel-e a jogszabalyi | szuréproba szerd,
elbirasoknak esetenként tételes
ellenérzése
Annak megallapitasa, hogy az | Nyilvantartasok,
Uvegzseb térvény éltal elsirt | Onkormanyzat mennyiben tett eleget az | dokumentumok
kételezettségek betartasa informaciés dbnrendelkezési  jogrél és | mintavételes ellenérzése,

informécio szabadsagrél szolo 2011. évi | interju
CXIl. Térvényben foglaltaknak, a
kbzérdek( adatokra vonatkoz6 kbzzétételi
kételezettség tekintetében

Ordacsehi Napsugar Ovoda | Eves kéltségvetési beszamolé szamviteli | Dokumentumok

2017. évi gazdalkodasa alapelveknek valé megfelelésége, | vizsgalata, interju
beszamolasi id6szak kéltségvetési
gazdalkodasa Szabalyszeriiségének
mindsitése

Az ellendérzés soran oOsszefoglaléan az alabbi megallapitasok és javaslatok
megtételére keriilt sor.

A részletes megallapitasokat és javaslatokat az egyes ellenérzési jelentések teljes
terjedelemben tartalmazzak.

Végrehajtott ellenérzések

A Képviselb-testileti hatarozatok kezelése és nyilvantartasa targyaban a belsé
ellenérzés az alabbi megallapitasokat tette

Ordacsehi Kézség Onkormanyzatanak Képvisels-testiilete dnkormanyzati rendeletében
hatarozta meg szervezetét és mikddési rendjét. A Szervezeti és Mikddési
Szabalyokrdl szold rendelet hatalyos, aktualizalt. A vizsgalat targyat képezé
hatarozathozatal rendjét betartottak, a KépviselG-testuleti hatarozatokrél a kotelezd
nyilvantartast a megfelel6 tartalommal, naprakészen vezetik.

Az ellen6rzés, intézkedésre okot adé megallapitast nem tett.

Kozérdekii adatok megjelenitése

Ordacsehi Kézség Onkormanyzat, a Balatonboglari K6z6s Onkormanyzati Hivatal a
vizsgalt id6szakban nem biztositotta a kllsé személyek és belsé érintettek részére a
pontos és megbizhaté adatok rendelkezésre bocsatasat. Minimalis mértékben tettek
eleget az informacios Onrendelkezési jogrol és az informaciészabadsagrél szold
jogszabalyban foglalt kotelezettségnek. A kotelez6 adatok tdbbsége nem kerult fel a
honlapra a relevans kozzétételi egységekbe, igy az Onkormanyzat feladatkdrébe
tartozd Ugyekkel kapcsolatos informaciok ingyenesen és anonim modon, nem teljes
korlen hozzaférhetbek az érdekl6dé allampolgarok részére. A honlapon megjelend




adatok nem a megfelel6 formatumban, nem az el6irt szerkezeti kategoriakban
talalhatéak meg. A kapcsolodd szabalyozas hianyzik.

Intézkedést igényld javaslatok

- A Hivatal Vezet6je készitse el6 és fogadtassa el a kotelezb6en kdzzéteendd
adatok nyilvanossagra hozatalanak szabalyozasat, az informacios
onrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol szold 2011. évi CXII.
torvény, a kozérdekl adatok elektronikus kozzétételére, az egységes
kozadat keresb6 rendszerre, a kozponti jegyzék adattartalmara, az
adatintegraciora vonatkozo részletes szabalyokrol szolé 305/2005. (XII. 25.)
Korm. rendelet, a kozérdek( adat iranti igény teljesitéséért megallapithatod
koltségtérites mértékérdl szolé 301/2016. (IX. 30.) Korm. rendelet, a
kozzétételi listakon szereplé adatok kozzétételehez szukséges kozzétételi
mintakrél szold 18/2005. (XIl. 27.) IHM rendeletben foglaltak figyelembe
vételével.

- A Hivatal Vezet6je a sziukséges intézkedéseket tegye meg annak
érdekében, hogy az Info torvény és végrehajtasi rendelete szerinti
adatszolgaltatasi rendszer az Onkormanyzat honlapjan kialakitasra kerdljon.

- Az Info torvény és végrehajtasi rendelete szerinti kotelez6en nyilvanossagra
hozandé adatok a megfelel6 szerkezetben és tartalommal, visszamenéleg
is, a kotelezd id6tartamot figyelembe véve, rovid idén beltl a honlapra
keriljenek fel.

- A szikséges frissitések, archivalasok hataridében torténjenek. meg

- Az adatszolgaltatasért és adatok megjelenitéséért felelés személyek
kijelolése szikséges.

- A szabadlyzatban foglaltak betartasat folyamatosan ellenérizni kell, a
kézérdekl adatszolgaltatassal és megjelenitésével kapcsolatos feladatokat
a munkakori leirasokban rogziteni kell.

Ordacsehi Napsugar Ovoda 2017. évi gazdalkodasa, miikodésének
szabalyozottsaga

Megallapitasok voltak

Az Alapitd Okirat, az intézmény SZMSZ-e 6sszhangja biztositott. A munkakéri leirasok
tartalma megfeleld, a kotelez6 tartalmi elemek és a munkafolyamatba épitett ellenérzési
feladatok rogzitésre kerultek. Az Intézmény a belsd kontrollrendszer szabalyozasat
elkészitette, a gyakorlatban részben érvényesilt. A napi operativ tevékenység
folyamatai minden esetben, a helyi gyakorlatnak és a vonatkozé jogszabalyi
el6irasoknak megfelelnek meg.

A belsé kontrollrendszer mikoédése részben volt megfelel a 2017. évben. A jelentkezé
hianyossagokat, kiegészitéseket, rovid idon belul javasolt pétolni, mert a mikodés
folyamatat befolyasoljak. Mind a mikoédés, mind pedig a kdzpénzek felhasznalasanak
vonatkozasaban, kockazatot jelentenek.

A megallapitasok alapjan az alabbi Intézkedést igénylé javaslatok keriltek
megfogalmazasra



A koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérél és bels6 ellendrzéseérdl szolo
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendeletben foglaltaknak megfeleléen,, minden
targyévet kovetd év januar 31-ig, az intézményvezetd onértékelés formajaban
irasban szamoljon be sajat teruletuk kontrolltevékenységének mikodéserdl.

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszererdl és belsd ellenérzésérdl szolo
370/2011. (XII.31.) Korm. rendelet. 6. § (4) bekezdésének megfelel6 tartalommal
szUkséges kidolgozni és a dolgozdkkal megismertetni a szervezeti integritast
sértd esemeények kezelésének eljarasrendjét.

Tekintettel arra, hogy a 2017. januar 01-t6l hatalyos Kockazatkezelési rendszer
szabalyozas tartalmaban mindenben megfelel a 370/2011. (XI.31.) Korm.
rendelet 7 § vonatkozo el6irasainak, javasolt az elnevezést Integralt
kockazatkezelési szabalyzatra modositani. A kockazatkezelés gyakorlatat
dokumentalni kell, évente sziikséges feliilvizsgalatat elvégezni. Evente feliil kell
vizsgalni a kockazatok megallapitasanak, kezelésének moddszereit, meg kell
allapitani a kockazatok fajtait és megbecstlni bekovetkezésik valoszinlségét,
legkésdbb a koltségvetés készitéseének idbészakaban.

Az Intézményben készitsék elé és fogadtassak el a kotelezb6en kdzzéteendd
adatok  nyilvanossagra  hozatalanak  szabalyozasat, az  informacids
onrendelkezési jogrél és az informaciészabadsagrél szolé 2011. évi CXII.
torvény, a kozérdekl adatok elektronikus kozzétételére, az egységes kdzadat
keres6 rendszerre, a kozponti jegyzék adattartalmara, az adatintegraciéra
vonatkozo részletes szabalyokrdl szolo 305/2005. (XIl. 25.) Korm. rendelet, a
kozérdekl adat iranti igény teljesitéséért megallapithatd koltségtérités mértékérdl
sz0lo 301/2016. (IX. 30.) Korm. rendelet, a kozzétételi listakon szereplé adatok
kozzétételéhez szikséges kozzétételi mintakrdl szolé 18/2005. (XI. 27.) IHM
rendeletben foglaltak figyelembe vételével.

Balatonboglari K6zds Onkormanyzati Hivatal és az Ordacsehi Napsugar Ovoda
kozott kottetett ,Munkamegosztasi Megallapodas” tartalmat fellil kell vizsgalni, a
szukséges modositasokat at kell vezetni, a Képviselo-testilettel jova kel
hagyatni.

A személyi anyagok megérzése és kezelése az Ovodavezetd feladata. Ezért, az
Ovodavezetének gondoskodni kell a személyi dokumentumok biztonsagos
tarolasardl, a kapcsolodo informaciok tovabbitasardl, az illetékesek részére. A
szemelyi anyagokban a betekintési engedély elhelyezésérdl gondoskodni kell.

A dolgozok mindsitését az intézményvezetdnek rendszeresen, irasos formaban
javasolt elvégezni, amelynek egy pl-at alairas utan a személyi anyagokba le kell
fzni.

A KIRA rendszert az intézményhez kell telepiteni, a szukséges technikai feltétel
biztositasa mellett. A KIRA rendszerben torténd adatszolgaltatas helyességéért
az 6vodavezett felelds.



IMB Az ellenbérzések soran blntet6-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztas, vagy hianyossag gyanuja
nem merilt fel.

I/2 A bizonyossagot ado tevékenységet elésegité és akadalyozé tényezdk
bemutatasa

Az ellen6rzésekhez alapvetéen szikséges targyi feltételek biztositottak voltak.
Az ellendrzott tertletek dolgozoi pozitiv hozzaallasukkal segitették az ellenbrzéseket,
kozrem(ikodtek az esetenként feltart hibak, hiba lehetéségek kikliszobdlésében. Az
ellen6rzés soran a munkatarsakat a konstruktiv egyluttmikddés jellemezte mind a hibak
feltarasa, mind azok megszlntetése terén. Mindez, jelentés mértékben segitette a belsé
ellenér munkajat.

Az ellen6rzések végrehajtasaval, realizalasaval kapcsolatban, vitas kérdések nem
merultek fel. A jelentéstervezet az ellendrzott féllel el6zetesen egyeztetésre kerult. A
megallapitasokkal, javaslatokkal szemben lényeges kifogads nem merllt fel. Az
ajanlasok konkrét, gyakorlatban megvaldsithaté feladatokat tartalmaztak, megfelel
alapot biztositva a hatékonyabb és szabalyos mikodéshez.

Az ellenérzések soran a belsé ellendr szamara olyan optimalis feltételeket biztositottak,
mely alkalmas az elmélylltebb, hatékonyabb munkavégzésre, valamint az ellen6rzott
terlletek dolgozdival valé személyes, nyugodt, zavartalan egyeztetésre, targyalasra.

A fentiek mellett voltak tovabba olyan pozitiv tényez6k, amelyek a hatékonyabb
feladatellatast befolyasoltak.

- a Dbejelentett vizsgalatok alapjan, az anyagok el6készitettek voltak
- az ellendérzottek, szikség esetén intézkedési terveket készitettek.
A vizsgalatok végrehajtasa soran az ellenérzottekkel valé egyuttmikodés, a jelentések
megallapitasainak, javaslatainak elfogadottsaga, a személyes tapasztalatok alapjan
jonak mondhato.

A tevékenység pozitiv megitélése érezhet6 az Onkormanyzat és az intézmény vezetése
részerol.

I/2/A A belsé ellenérzés humaneréforras- ellatottsaga

A 2018. évi tervben szerepl6 feladatokhoz, a szukséges kapacitas, rendelkezésre allt.

Tevékenységek belsd )

ellenér Osszesen:
Tervezett ellenbrzésekre 22 22
Egyéb tevékenységre 8 8
Osszesen: 30 30

A belsé ellendr képzései
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A belsé ellendrzési vezetd regisztralt tagja a Belsé Ellenérok Nemzetkozi, és
Magyarorszagi Szervezetének (BEMSZ), amelynek értekezletein rendszeresen részt
Vesz.

Résztvevéje az Allamhaztartasi Belsé Pénziigyi Ellendrzési Médszertani és Képzési
Kbzpont szervezésében lebonyolitott, és az allamhaztartasi tréningeknek, kotelezéen
elbirt képzéseknek, eleget téve a koltségvetési szervnél belsé ellendrzési
tevékenységet végzOk nyilvantartasarol és kotelez6 szakmai tovabbképzésérdl szold
jogszabalyi el6irasnak.

Sikeres vizsgat tett a kdzbeszerzés, UNIOS tamogatasok felhasznalasanak pénziigyi
ellen6rzése, valamint az informatikai ellenérzés targyaban. Kulén mindsité vizsgat tett
az allamhaztartasi szamvitel és a bels6 kontrollrendszer kialakitasa témakorében.

2018-ben a ndvekvd szakmai kdvetelményeknek megfeleld felkésziltségét, folyamatos
tovabbképzésekkel biztositotta.

Az éves képzési tervben foglaltak, az alabbiak szerint kerultek végrehaijtasra:
- folyamatosan figyelemmel kisérte a jogszabaly mddositasokat
- akilénb6zb6 szakfolydiratokban megjelenteket
- tanulmanyozta a Nemzetgazdasagi Minisztérium szakmai honlapjat
- részt vett a mérlegképes oktatason, a BEMSZ altal szervezett tovabbképzéseken,
és a belsd ellen6rok nemzetkozi szervezete altal meghirdetett képzéseken
- résztvevdje volt az orszagos adod és kdzigazgatasi konferenciaknak
- abels6 ellenérok nyilvantartasaban, bejegyzése tovabbra is fennall.

A belsé ellendr regisztraciés szama: 5112683

I/12/B Szervezeti és funkcionalis fliggetlenség

A bels6 ellen6rzés funkcionalis (feladatkori és szervezeti) flggetlensége biztositott,
feladatat, egyéni vallalkozdként végzi. Az ellenbrzések tervezése, végrehajtasa és a
modszerek kivalasztasa soran a bels6é ellenér oOnalléan jart el. Az ellendrzési
tevékenységen kivul mas feladatba a belsé ellen6rzési vezeté nem volt bevonva.

1/2/C 2018. évben a megbizassal, illetve az egyes ellenérzéssel kapcsolatban
osszeférhetetlenségi helyzet nem meriilt fel.

I/12/ID Az ellendrzések lefolytatasakor az ellendér a sziikséges informacidokat az
Intézmények és Hivatal dolgozéitél megkapta, az ellenérzés targyahoz
kapcsol6do valamennyi ugyirathoz hozzafért.

I/2/E A belsé ellenérzés végrehajtasat akadalyozé tényez6 nem volt.

I/2/F Az ellendrzések nyilvantartasa

A belsé ellenérzeési vezet6 elektronikus formatumu nyilvantartast vezet a Bkr. 22. és 50.
§ szerinti az elvégzett ellenérzésekrél, biztositia az ellenérzési dokumentumok
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szabalyszer(, biztonsagos tarolasat és gondoskodik az ellendrzési dokumentumok
megdrzésérél. A jogszabalyban rogzitett feltételekkel 0Osszhangban kialakitott
nyilvantartas tartalmazza az ellenérzések azonositdé szamat (iktatészam), az ellenérzott
szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését, az ellenbrzés targyat, az ellenérzés
kezdetének és lezarasanak idépontjat, az ellenérzést végzd nevét, a vizsgalt idészakot,
valamint az intézkedési terv készitésének szikségessegét.

Az ellendrzés teljes iratanyaganak megdrzése a Hivatalban biztositott, évenként, illetve
elkilonitetten nyomon kovethetd formaban torténik. A megbizdlevél, ellenbrzési
program és vizsgalati jelentés egy példanya az irattarba kerul.

112G Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozoé javaslatok

A bels6 ellendrzésnek tovabbra is stratégiai célja a gazdalkodas szervezettségének,
szabalyozottsaganak, a szamviteli- és gazdalkodasi rend, tovabba az informatikai
rendszerek megbizhatésaganak értékelése.

A Belsd Ellen6rzési Kézikdnyv szabalyai évente fellilvizsgalatra kerllnek, az aktualis
valtozasok kezelése, folyamatos.

A feladat ellatasi és gazdalkodasi kornyezet atalakulasa miatt szlkséges
tovabbfejleszteni, folyamatosan aktualizalni a kuls6-belsé feltételeknek megfeleld,
koltségvetési kockazatok kezelését biztositd belsd iranyitasi és szabalyozérendszert,
amely tovabbra is hozzajarulhat az eredményes és hatékony iranyitas
megvaldsitasahoz.

A belsé ellenérzési rendszer erésitésének, fejlesztésének a szervezet korszerisitésével
parhuzamosan kell megvaldsulnia, hiszen a belsé ellenérnek rendszer- illetve
teljesitmeény tipusu ellendrzések végzése soran fel kell tarnia az anyagi forrasok
atlathaté hatékony, gazdasagos és teljesitmény - indikatorokkal mért felhasznalasanak
gyakorlatat és lehet6ségeit.

Tanacsadoi tevékenységgel, utmutatassal, javaslattal, folyamatosan segitheti a belsé
kontroll rendszer fejlesztését, elemzi annak mikodését. Az ellendrzések célja tovabbra
is a hibak kijavitasara, azok bekdvetkezési esélyeinek csokkentése.

I/3 Tanacsadé tevékenység bemutatasa

A korabbi évek gyakorlatdhoz hasonldéan, a bels6é ellen6rzés keretében torténd
tanacsadas a felmerilt igényeknek megfeleléen, szdbeli felkérés alapjan torténik.
Legfébb teruletei: a gazdalkodast érint6 jogszabalyi valtozasok, azok értelmezése,
koltséggazdalkodast érint6 kérdések, szamviteli és intézményi szabalyozottsag,
kockazatkezelési rendszer aktualizalasa.

Il. A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése ellenorzési
tapasztalatok alapjan

A tarsadalmi tudatossag novekedésével egyre inkabb er6sodott az igény, hogy a
kozpénzeket, a kozvagyont hasznalok — akar személyek, akar intézmények —
tevékenységukrél elszamoljanak. Az elszamoltatas eredményes muikodtetéséhez
szukség van a megfelel§ informacids, kontroll-, értékelési és beszamolasi rendszerek
kialakitasara.

Az ellen6rzésre vonatkozo jogszabalyi el6irasok szerint a jegyz6 koteles olyan pénzugyi
eés ellen6rzési rendszert milkodtetni, mely biztosita a helyi 6nkormanyzat

12



rendelkezésére alldé forrasok szabalyszer(i, gazdasagos, hatékony és eredményes
felhasznalasat.

A vizsgalati jelentések készitése a mar évek o6ta kialakitott gyakorlat alkalmazasaval
torténik. A vizsgalati jelentéstervezetek minden alkalommal egyeztetésre kerllnek az
ellen6rzott koltségvetési szerv vezet6jével, illetve az ellen6rzott szakmai terulet
kozvetlen vezetbivel. Indokolt esetben a szukséges moddositas elvégzése utan, a
vizsgalati jelentés Jegyz6i jovahagyassal véglegesse valt.

Kidolgozott nyomon kovetési eljaras nincs. Az éves tervezéskor a korabban elvégzett
vizsgalatok eredményeként megfogalmazott intézkedések szamba vétele is
megtorténik, mely indokolt esetben az utdvizsgalat szukseégszerliségét meghatarozza.
A hataridokrél, végrehajtasrol és hasznosulasrél az utdvizsgalatok mellett az
ellen6rzottek kotelezé beszamoldja nyujthat informacioét.

A Balatonboglari K6z6s Onkormanyzati Hivatalban a folyamatszabalyozas alapjan az
egyes szakmai terlletek tényleges munkavégzését a belsé ellenérzéssel, részben
ellendriztették.

A 2018. évi ellendrzések alapjan a belsé ellenér kiemelt megallapitasokat nem tett.

A belso kontrollrendszer ot elemének értékelése

A kontrollrendszer kialakitasa és muikodése megfeleld, annak ellenére, hogy a
részteruletek ellenérzése soran a belsé ellenéri vizsgalat, allapitott meg aprébb
hianyossagokat. Folyamatosan torekedni kell a kockazati tényez6k, dokumentalt médon
torténdé meghatarozasara.

Il/A) Kontrollkornyezet

Az ellenbérzés altal elvégzett vizsgalatok eredményeként a kllsé korulményekre is
tekintettel megfelelének itélheté a kontrollkornyezet minden teriilete, a célok és
szervezeti felépités, bels6 szabalyzatok, feladat- és hataskorok, folyamatok
meghatarozasa és dokumentalasa, human eréforras, etikai értékek és integritas, a
mikodés és feltételeinek intézményi szabalyos és szabalyozott biztositasa. A
gazdalkodast és a mikodést érinté szabalyozok fellilvizsgalata és aktualizalasa
folyamatos. A jogszabalykdvetés a gyakori szabalyozovaltozasok miatt fokozott terhet
jelent a bels6 szabalyozasban és annak gyakorlati alkalmazasaban.

II/A/1 Célok és szervezeti felépités

A koltségvetési szerv célkitlizéseinek hierarchikus rendjét, azaz a stratégiai célokat az 5
évre szoOlo ciklusprogram tartalmazza. A gazdasagi programban megfogalmazott
célkitlzések alapjan az évenkénti munkatervek készitésével biztositott a
célmeghatarozas hierarchigjanak felulrdl lefelé torténd kiépitése. Az onkormanyzati
célok tertleti lebontasa mindenki szamara egyértelmi. A gyakorlatban kiépult a helyi
sajatossagokhoz igazodo, vilagos, atlathatd szervezeti struktura.

II/A/2 Bels6 szabalyzatok
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A Balatonboglari K6zés Onkormanyzati Hivatal SZMSZ-e tartalmazza a szervezeti
felépitést, az egyes szakmai terlletek feladat és hataskoreit, illetve a jogszabalyban
el6irt tovabbi kotelezd elemeket. Tovabbi, a mikodést meghatarozé szabalyzatokkal és
eljarasrendekkel rendelkeznek, amelyek tartalmukban a vonatkozé jogszabalyi
el6irasoknak részben megfeleltek, felllvizsgalatuk, aktualizalasuk folyamatosan
indokolt. A jogszabalykdvetés a gyakori szabalyozévaltozasok miatt fokozott terhet
jelent a bels6 szabalyozasban és annak gyakorlati alkalmazasaban.

I/A/3 Feladat-, és felel6sségi korok

A feladat és felel6sseégi korok kijelolése megtortént, a hataskori viszonyok
meghatarozottak. A folyamatleirasokbdl pontos munkakdri leirasok készitheték, amely
alapjan a szikséges és megfeleld szakmai OsszetételiT munkaer6 I|étszam
meghatarozhato.

I/A/4 A folyamatok meghatarozasa és dokumentalasa

A kulonféle gazdalkodassal o0sszefliggd folyamatok meghatarozasa folyamatleirasok
formajaban megvaldsult. Bizonyos terlletek vonatkozasaban a megallapitasok arra
mutatnak, hogy az ellen6rzési pontok, vagy folyamatok rendszerét megfeleléen
muakodtetik, illetve kovetik nyomon, de még vannak hianyossagok. Az ellenérzési
megallapitasok altalaban olyan gyengeségekre utalnak, amelyek a szokasos
munkafolyamatok mellett korrigalhatok a vezetés beavatkozasa nélkdl.

II/A/5 Human-eréforras

A feladatok végrehajtasahoz szikséges létszam, tulnyomoérészt rendelkezésre all, a
dolgozdk szakképzettsége az adott szakmai terilet eldirasainak megfelelnek. A human
er6forras kezelés atlathato, a munkakori leirasok altalaban naprakészek, a
jogszabalyok szerint érvényesul a palyaztatasi, javadalmazasi rendszer.

II/A/6 Etikai értékek és integritas

Az etikai elvarasok esetében, valamint a vagyon megvédésére tett intézkedésekkel
kapcsolatban a kontroll-rendszer megfelelének bizonyult.

/B Integralt kockazatkezelési rendszer

II/B/1 A kockazatok meghatarozasa és felmérése

A Balatonboglari K6zés Onkormanyzati Hivatal rendelkezik kockazatkezelési
szabalyzattal, mely tartalmazza a kockazati célok, a kockazati elemek meghatarozasat,
az alkalmazott kockazati elemek megnevezését, a kockazatok értékelésének maodjat, a
kockazatok minésitésének rendjét. A kockazatkezelési rendszer mikodését bizonyito
dokumentaciok, hianyosak.

A belsd ellen6rzés altal végzett kockazatelemzés és az intézményi kockazatelemzés
elktldonul egymastol. A belsé ellendrzés terlletén kockazatkezelési rendszer kialakitasa

megtortént, az éves ellenérzési terv annak megfeleléen kerllt 6sszeallitasra.

11/B/2 A kockazatok elemzése és értékelése
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Az Intézményben és a Kozos Onkormanyzati Hivatalban a folyamatokban felmerilé
esetleges kockazati tényezOket elemzik, értékelik, azonban errél dokumentaciét nem
minden esetben készitenek.

A bels6 ellenérzés teruletén kockazatkezelési rendszer kialakitasa megtortént, az éves
ellen6rzési terv annak megfeleléen kerilt 6sszeallitasra.

Il/IB/3 A kockazatok kezelése
A kockazatok kezelésének folyamata, nem dokumentalt.
Il/B/4 A kockazatkezelés teljes folyamatanak felulvizsgalata

Az Onkormanyzati, illetve az intézményi szint(i kockazatkezelés teljes folyamata
felllvizsgalatot igényel. Az intézményi és hivatali terlleteken szikséges a felel6sdk
kijelolése, a felllvizsgalati hatarid6k megjeldlése.

IIB/5 Szervezeti integritast sérté6 események

A 2018-as évben, az ellendrzések tapasztalatai alapjan, csalas, korrupcié gyanuja nem
merdult fel, a belsé ellendr tovabbi intézkedésre okot adé megallapitast nem tett.

Il/IC Kontrolltevékenységek
I/IC/1 Kontroll stratégiak és médszerek

A kontrolltevékenységek jelen vannak a szervezetek egészében, annak minden szintjén
kilonb6z6 intenzitassal, gyakorisaggal és mélységben. A vezetdi ellendrzés
tobbségében az alairasi jogkorokon keresztlil és a beszamoltatassal érvényesdl.
A Balatonboglari Kéz6s Onkormanyzati Hivatal esetében a kdzOsségi és hazai
jogszabalyok altal is javasolt a folyamatba épitett ellenérzés soran a négy szem elve
kontrollmechanizmust alkalmazzak, amely altal megtorténik az iratok, pénzugyi
dokumentumok, beszamolok, jelentések, allasfoglalasok tekintetében minimum két
ember altali attekintése.

Fenntartjdk a mindségi, folyamatos feladatellatast, ennek érdekében a helyettesités, a
munkakor atadas szabalyossagat biztositjak mindenkor, minden tertleten.

Az, hogy mely tevékenységnek milyen kontroll tipust célszerli alkalmazni, esetleg

egyidejlleg tdbbet is, a vezet6k szakmai és gyakorlati ismeretei, felelésen tett javaslatai
hatarozzak meg.

I1/C/2 Feladatkorok szétvalasztasa
Biztositott:

- a pénzugyi kihatasu dontések célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és
eredményességi szempontu megalapozottsaga,
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- pénzugyi dontések dokumentumainak elkészitése

- a koltségvetési gazdalkodas soran az el6zetes és utdlagos pénzugyi ellenérzeés,
a pénzugyi dontések szabalyszeriiségi szempontbdl torténd jovahagyas, illetve
ellenjegyzése,

- a gazdasagi események elszamolasa (a hatalyos jogszabalyoknak megfelel6
kdnyvvezetés és beszamolas) kontrollja

A Gazdalkodasi Szabalyzatban a gazdalkodasi jogkdrok rendjét, az Informatikai
Biztonsagi Szabalyzatban a dokumentumokhoz, informaciokhoz valé hozzaférés
felel6sségi korét hataroztak meg. Az operativ tevékenység kontrolljat a tertleti vezetok,
vagy helyetteseik latjak el, utdlagos kontrollt a belsé ellendr végez.

I/C/3 A feladatvégzés folytonossaga

Fenntartjdk a minéségi, folyamatos feladatellatast, ennek érdekében a helyettesités, a
munkakor atadas szabalyossagat biztositjak mindenkor, minden tertleten.

II/D Informacioé és kommunikacio

Az informaciés és kommunikacios rendszer kialakitasra kerult annak érdekében, hogy
alkalmas legyen objektiv mddon tajékoztatast nyujtani a vezetésnek, felligyeleti
szervnek, egyéb szervezeteknek és szakhatdsagoknak. Biztositott tovabba, hogy a
kivulrl érkezett informaciok, a megfelel6 kommunikacios csatornakon at eljussanak
ahhoz a szervezeti egységhez, konkrét személyhez, amely informaciokat, hasznositani
tudja.

Az irott mdédu kommunikaci6 nyomon kovetését a megfelel iktatasi rendszer
mikodtetése biztositja.

Jellemzb a szébeli utasitasok, szobeli beszamoltatasok, irasbeli informacié atadasok,
valamint az informatikai rendszerek keretében mikddtetett informacidmozgas,
visszakereshet6seég és visszacsatolas rendszerek mikodtetése.

A vezet6i informacids rendszer részét képezi a napi postabontas, kotelezettségvallalasi
jog, kiadmanyozasi jog gyakorlasa.

IID/1 lktatasi rendszer

A hasznalt iktatasi rendszer, az iratkezelési szabalyzatban foglaltakkal egylttesen
megfelel a torvényi eldirasoknak, megfeleléen irja el6 a hozzaférési jogosultsagokat.

IID/2 Szervezeti integritast sérté6 események jelentése

A korabbi években hatalyos jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen elkészitett
szabalytalansagkezelési szabalyzat részletesen elbirja a szabalytalansag észlelésével
kapcsolatos feladatokat, differencialja az eljarasi rendet.

Jellemz6 a szdbeli utasitasok, szobeli beszamoltatasok, irasbeli informacio atadasok,

valamint az informatikai rendszerek keretében miikddtetett informaciémozgas,
visszakereshetfseég és visszacsatolas rendszerek mikodtetése.
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I/IE Nyomon kovetési rendszer (monitoring)
A szervezeti célok megvalésitasanak monitoringja

A Balatonboglari Koézds Onkormanyzati Hivatalban a belsé kontrollrendszer
monitoringja, az onkormanyzati adatszolgaltatasokban, a statisztikai
adatszolgaltatasokban, a beszamolokban az o6nkormanyzatot érinté f6bb adatok
ismertetésével, elemzésével valosul meg. Az alkalmazott integralt pénzugyi
rendszerbdl, tdbbféle riportot lehet eldallitani.

A célok teljesitését alakitdé tényezdk folyamatos figyelése (a teljesitményértékelés)
elengedhetetlen a sikeres szervezeti mikodésben, amely megfeleléen mikodik.

A folyamatba épitett kontrollok rendszeres értékelése biztositia az eredményes
mukodest.

A bels6 kontrollok értékelése

A tevékenységi célok megvaldsitasanak nyomon kovetését a szokasos és begyakorolt,
a mikodési folyamatokba épitett mindennapi operativ ellenérzések biztositjak. a kulsé
ellen6rzések megallapitasait a vezeték figyelembe veszik. Az dnkormanyzati szintl
feladatellatasrol, a kitlzott célok megvaldsitasardl a beszamolas, a tajékoztatas a
képvisel6-testlilet éves munkatervében foglaltak szerint térténik. Az intézményi szinti
feladatellatasrol, a kitlzott célok megvaldsitasardl a beszamolas, a tajékoztatas a
Képvisel6-testllet, polgarmester és a jegyz6 részére, rendszeres.

Belso ellenorzés

A belsd kontrollrendszer miikddésérdl a beszamolas a belsé ellenérzési jelentések és
az éves 0sszefoglald ellendrzési jelentésben torténik. A monitoring részletes értékelését
jelen beszamoldban leirtak tartalmazzak.

A belsé ellen6rzés feladata a ,siker” tényezdk, a kontrollok minéségének értékelése és
azok javitasara javaslatok dsszeallitasa. Azonban csak akkor lehet eredményes a belsé
ellen6rzés, ha javaslatai tovabbra is megvaldsulnak.

lll. Az intézkedési tervek megvaldsitasa

A targyév soran késziilt ellenérzési jelentések azonositottak, feltartak a nem megfeleld
mikddések okait, valamint tartalmaztak a hianyossagok kikliszobdlését célzo ellenéri
javaslatokat, melyek mérheté célkitiizéseket fogalmaztak meg. A Balatonboglari K6zos
Onkormanyzati Hivatalban, az intézményben a javaslatok alapjan az intézkedési
terveket elkészitették, és igyekeztek azokat megvaldsitani.

Az ellendrzési jelentések megallapitasai megalapozottak voltak, hozzajarultak a
vezetdi intézkedések megalapozasahoz.

Az intézkedési tervet a szlkséges intézkedések végrehajtasaért felelés személyek és a
vonatkozo hataridék megjelolésével készitették el. Az intézkedési tervben az egyes
feladatokhoz kapcsolédé hataridéket ugy hataroztak meg, hogy azok szamon kérhetbek
legyenek.
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A javaslatok alapjan tett intézkedésekrél részben szamoltak be a bels6 ellenér
részére.

A végre nem hajtott intézkedések a jelentés készités idészakaban, folyamatban vannak.
Egyrészt ezen intézkedések egy része tovabbi egyeztetéseket jelent a vezetéssel,
masrészt az intézkedésre nyitva allé hatarid6, még nem jart le.

A késObbiekben javasolt a Hivatalvezetdé részér6l meghatarozni a javaslatok
teljesitésérdl szol6 szamonkérésének modjat, - mint beszamoltatas, jelentéskérés vagy
utovizsgalat -, ezzel is meggy6z4&dni az intézkedések végrehajtasarol.

Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére vonatkozé javaslatok

A belsé kontrollrendszer, a koltségvetési szerv altal a kockazatok kezelésére és
targyilagos bizonyossag megszerzése érdekeben kialakitott folyamatrendszer, amelyet
a belsé ellenérzés a 2018. évben is folyamatosan értékelt és mindsitett Ordacsehi
Kdzség Onkormanyzata és a Balatonboglari K6z6s Onkormanyzati Hivatal esetében.
Az ellenérzések tapasztalatai azt mutatjdk, hogy az ellenérzési nyomvonalak, - a
gazdalkodas teruletén kivul -, nem teljes korlen és nem megfelel6 pontossaggal
mutatjdk be az informaciés szinteket és kapcsolatokat, iranyitasi és ellendrzési
folyamatokat, igy nehezen teszik lehetévé azok nyomon kovetését és utdlagos
ellen6rzését.

A valtozd kovetelményekhez valé folyamatos alkalmazkodas, megkdveteli a
tovabbiakban is a szabalyzatok allandé karbantartasat, gyakorlatra vonatkozé
adaptalasat, mind az 6nkormanyzatnal, mind pedig az intézménynél.

A kontrollrendszer folyamatos megfelelé mikodési feltételeinek kialakitasa, varhatéan
nem lesz zokkendmentes, mivel a kontrollok kialakitasat minden esetben a szervezet
mikddésehez és felépitéséhez kell igazitani.

Belsd kontrollrendszer szabalyszerliségének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak
és eredményessegének novelése, javitasa érdekében tovabbra is célszerl az 0sszes
dolgozé munkakori leirdsanak idénkénti attekintése a folyamatszabalyozasok
modositasanak tukrében.

A belsé kontrollrendszer fejlesztése érdekében a belsé ellen6rzéseket kdvetben
megfogalmazott ajanlasokat és javaslatokat figyelembe véve, az intézkedési terveket el
kell késziteni, a kulonféle kulsé és belsé ellendérzési jelentések megallapitasai,
javaslatai alapjan. A kiils6 és belsé ellenérzésekrol a targyévre vonatkozo
nyilvantartasokat folyamatosan kell vezetni. (Ezzel kapcsolatos korleveleket és
minta mellékleteket a Hivatalvezeté megkapta.)

A végrehaijtott intézkedésekrdl, a végre nem hajtott intézkedésekrél és azok indokarol
vezessenek nyilvantartast, készitsenek beszamolét annak érdekében, hogy a belsé
szabalyozasok és jogszabalyi el6irasok Osszhangja biztositott legyen, a rendszerbeli
visszacsatolas érvényesluljon, és a korabban mar megtortént hiba, ne forduljon ismét
el6. Mindezzel, a folyamatba épitett el6zetes, utdlagos és vezetbi ellenbrzés gyakorlati
megvalositasa, a mindennapok teenddibe vald beépitése eléri az elvarhatd szintet.

Az ellendrzési rendszer hatékonysaganak és eredmenyességenek novelese erdekében
fontos, hogy a Balatonboglari Kézés Onkormanyzati Hivatal, folyamatosan Kkisérje
figyelemmel a tevékenység folyamatait, hatarozzak meg azok kockazatait, a befolyasolo
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tényezbket folyamatosan értékeljék, figyelijek, és az ellenérzéseket a legkritikusabb
pontokra iranyitsak. E feladatokért felelés személy kijeldlése sziikségszerd.

Osszességében megallapithatd, hogy Ordacsehi Kozseg Onkormanyzata, a
Balatonboglari Ko6zos Onkormanyzati Hivatal kontrollrendszerének muikodése
tekintetében a belsd ellenbrzés jogszabalyi kotelezettségeinek eleget tett.

Az ellenbrzések célja a jovében is a hibak kijavitasa, a folyamatok szabalyszer( tovabbi
mukodtetésére, az eréforrasok hatékonyabb kihasznaltsagara iranyult.

Az ellenOrzési tevékenység, probalt szervesen illeszkedni az Onkormanyzat altal
jévahagyott agazati stratégiak célkitlizéseihez, valamint megfelelt az ellenérzési
koncepcioban rogzitetteknek.

Fontos hangsulyozni a tovabbiakban is, az ellenérzési tapasztalatok hasznositasanak
szlkségességeét, a feligyeleti jogkdr gyakorlasanak, valamennyi tertletén.

Az ellen6rzés javaslatainak hasznosulasahoz tovabbra is szuUkséges a vezetdi

tamogatas, amely egyértelmivé teszi az ellen6rzottek szamara az ellen6rzésekben
javasoltak jovébeni hasznosulasanak és szamon kérhetéségének lehetéségét.

Balatonfenyves, 2019. januar 28.

Kaho lldikd
bels6 ellenb6rzési vezetd

Hatarozati javaslat:

Ordacsehi K6zség Onkormanyzat KépviselS-testiilete a 2018. évi belsé
ellenérzési jelentést elfogadja.

Felel6s: Horvath Gyula polgarmester
Hatarid6: azonnal
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